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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

ANEXO IV (D)

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada a criagdo/alteragdo do Mapa de Gerenciamento de

Riscos:

PC — Planejamento da Contratacao;

SF — Sele¢do de Fornecedores;

GC — Gestdo do Contrato.

Processo n® 23279.007858/2025-05

1. OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para Execucdo de obra de reforma e adequacdo de edificacdo

existente, destinada a ampliagdo do Refeitorio Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Bahia — I[FBA, Campus Salvador..

2. INTRODUCAO: O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestao
contratual. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificag@o e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solu¢do. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de

responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

CATEGORIA/ P A MEDIDA {
RISCO DESCRICAO CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE MITIGADORA RESPONSAVEL
Atraso no Alta Planejamento  da Contratada
cronograma obra
CONDICOES Contratada devera
CLIMATICAS Ocorréncia de chuvas manter disponivel
Aumento de custo Alta apenas, a estruture‘l Contratada
necessaria a
realizagdo dos
servicos
Conferéncia e
Revisdo do Projeto
Questionamentos Aceitagdo de Bésico por outros
durante a publicagio. propostas sem as atores envolvidos o
Dificuldade na condigbes Alta no processo. Administragdo
analise das propostas. compatlve.ls como Reforco na
servigo

Fiscalizacao do
contrato.




EDITAL E SEUS

Conferéncia e

ANEXOS , Revisdo do Projeto
Planilha or¢amentaria Queztlzlrimzntos Basico por outros
equivocada Elicaeﬁo atores envolvidos
(insuficiéncia de pu §49. Alta Nno processo. Administragdo
servicos/quantitativos Impugnagao, Readequagdo da
reduzidos) republicagdo e . quag
eauzidos novos prazos Planilha .
orcamentaria €
nova publicagdo
Exigéncia na Conferéncia e
habilitacdo sem Revisdao do Projeto
considerar a Bésico por outros
especificidade do Empresa prestar atores envolvidos
Servico. o Alta Contratada
~ servigo inadequado. NO Processo.
Contratacdo de
empresa sem Reforgo na
especializa¢do Fiscalizacdo do
necessaria. contrato.
A contratada
Ocoréneia d devera tomar todas
corréncia de A
) as rovidéncias
ACIDENTE DE acidente durante a Atraso no Alt necessgrias ara Contratad
TRABALHO execugdo dos cronograma a .. P ontrataca
servigos mltlg‘%}r . a
ocorréncia de
acidentes.
Revisdao do Projeto
Necessidade de Basico para avaliar
PROCESSO Licitagao deserta ou rrfgxlll:shciggse Alta nivel de .e.)qge”inmas Administragdo
LICITATORIO fracassada Prazos. na habilitagdo e ¢
Atraso na prestacao
. preco.
do servicgo.
Republicagao.
A administragao
devera proceder a
solicitacao de
autorizacdo prévia
para entrada na
Atraso no . N . ~
Alta area de realizagdo Administragdo
cronograma . .
dos servigos, junto
ao0s orgaos
responsaveis;
possibilidade  de
aditivo de prazo.
Nao haver liberagao
AUTORIZACAO | das éreas, por parte A contratada
PARA INICIO dos orgaos devera manter
DOS SERVICOS responsaveis para disponivel apenas a
inicio do servigo
estrutura
Aumento de custo Alta nect?ssa{la a Contratada
realizagdo dos
servigos nas areas
efetivamente

liberadas.




Planejamento  da

obra e das
Atraso no aquI.g Qes de Administragado /
cronograma Alta mat§r1a1s € Contratada
equipamentos;
possibilidade  de
aditivo de prazo.
Contratada  deve
adequar estrutura
de administragao
) local aos valores
Ocorréngla de Aumento de custo recebidos
~ eventos que impegam | devido ao aumento Alta o Contratada
EXECUCAO . to do de prazo conforme . criterio
DOS SERVICOS O cumprimel de medicio e
prazo ou que
aumentem custos pagamento de
administragao
local.
Aplicacao de
Aumento de custo solugdo de
devido a engenharia
n:;:smd%de de e possibilidade de
quagao de Alta elaboracdo de Administragdo
planilha com "
inclusdo de servigos aditivo de
extras ou aumento adequagdo de
de quantitativos planilha e/ou
acréscimo de valor.
A administragdo
. devera obter as
Atraso no inicio das . . . . ~
obras Alta 1lcepgas ambientais Administragdo
pertinentes  antes
do inicio das obras.
LICENCAS licljsgaosb;\elz:lg::s?;;de A contratada
AMBIENTAIS / ’ ~
RISCOS de complementagao devera manter
AMBIENTAIS de estudos disponivel apenas a
ambientais. Aumento de custo estrutura
por atraso do Alta necessaria a Contratada
cronograma realizacao dos
servicos
efetivamente
liberados.
A contratada
Aumento do custo devera obter as
devido a atraso no Alta licengas Contratada
cronograma cultural pertinentes  antes
do inicio das obras.
PATRIMONIO | Os servigos podem A contratada
HISTORICO, causar interferéncias devera manter
ARTISTICO E com patriménios disponivel apenas a
CULTURAL culturais na regido Aumento do custo estrutura
devido a atraso no Alta necessaria a Contratada
cronograma realizagao dos
servicos
efetivamente

liberados.




Atraso no Possibilidade  de . ~
Alta .- Administrag¢ao
cronograma aditivo de prazo.

Contratada  deve
adequar estrutura

At de administragdo

1rasos nos repasses

FINANCEIRO | financeiros por parte | Aumento do custo locaL.daOS valores
recen1dos

do 6rgdo financiador | geyido a atraso no Alta s Contratada
conforme critério

cronograma de medicio e
pagamento de
administragao
local.

3. APROVACAO E ASSINATURA

Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida pela Portaria n® 524 de 24 de fevereiro de 2026.

4. APROVACAO DA DIRETORIA

O(a) Diretor(a) do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia da Bahia, IFBA — Campus Salvador, no uso de
suas atribui¢des legais, nos termos da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e suas alteragdes, Lei 10.520/02, de 17/07/02
e Decreto n® 10.024/2019, aprova o presente Mapa de Riscos, e autoriza a continuagdo do processo administrativo.

Luanda Kivia de Oliveira Rodrigues
Diretora Geral
SIAPE: 1929527
(Assinado Eletronicamente)

Em 08 de maio de 2026.
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o
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Thais Farias de Oliveira, Membro da Comissio de Planejamento da
u Contratacio, em 29/10/2026, as 10:53, conforme decreto n°® 8.539/2015.

assinatura

i eletrénica

———
o
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Iara Paula Silva Pereira, Membro da Comissdo de Planejamento da
u Contratacio, em 29/10/2026, as 11:09, conforme decreto n°® 8.539/2015.

assinatura

i eletrénica

———
o
JEI! d Documento assinado eletronicamente por NADJA SILVA DOS SANTOS, Técnico em Alimentos e Laticicios , em
u 29/10/2026, as 12:17, conforme decreto n°® 8.539/2015.

assinatura

i eletrinica

m—
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I Documento assinado eletronicamente por LUANDA KIVIA DE OLIVEIRA RODRIGUES, Diretora Geral do
< @ P
Campus Salvador, em 29/10/2026, as 12:31, conforme decreto n° 8.539/2015.

assinatura

i eletrinica

m—
¥
JEI! Llj Documento assinado eletronicamente por NADIJA DESSA SAO PEDRO, Nutricionista , em 29/10/2026, as 14:11,
=} conforme decreto n® 8.539/2015.

assinatura

i eletrinica
= L2}
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o _"_"'aj.?- A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.ifba.edu.br/sei/controlador_externo.php?
"ﬁ’i"i‘-t&_ acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&id_orgao acesso_externo=0 informando o c6digo
verificador 4856174 ¢ o codigo CRC 5682054C.
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